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ALUKSI

Yhdistysten toimintaympdristé on murroksessa. Maakunta- ja sote-uudistus tulee toteutuessaan
mddrittelem&dn vudelleen vuosikymmenien saatossa syntyneet toimintatavat ja yhteistyén muodot. Suurin
muutos koskee sosiaali- ja terveysalan jdrjestdjen toimintaympdristéd, mutta kunnille jGava hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen tehtdva koskettaa vahvasti my6és urheiluseuroja, kulttuurijdriestdja, kylayhdistyksia ja
muita arkipdivdn hyvinvointia edistavid ja yllapitdvid yhdistyksid.

Jarjesté 2.0 — Jdrjestot Pirkanmaan terveyden ja hyvinvoinnin edistdjind on hanke, joka kehittad
jdriestdjen yhteisty6td maakunnassa vuoden 2020 loppuun saakka. Tulosten toivotaan kantavan vield
pidemmadille tulevaisuuteen.

Pirkanmaan hanke on osa sosiaali- ja terveysministerion tukemaa Jédrjesté 2.0: mukana muutoksessa -
ohjelmaa, joka koostuu 17 maakunnallisesta hankkeesta. Niiden yhteisend tavoitteena on aktivoida
jarjestdjd, yhdistyksid ja maakunnan asukkaita kehittdmé&adn maakuntaa ja [6ytdmadn uvusia toimintamalleja.
Hyvd vyhteistyé vankistaa jdrjestdjen asemaa sote- ja maakuntauudistuksessa, kunnissa ja tulevissa
maakunnissa.

Kdsissasi oleva ensimmdinen Pirkanmaan jdrjestéselvitys on maakunnallisen Jarjesté 2.0 -hankkeen yritys
selvittdd yhdistystoiminnan nykytilaa ja tulevaisuudenndkymid Pirkanmaalla. Vaikka kyseessd ei ole
tieteellinen tutkimus, toivomme selvityksen avaavan lukijalle ndkdaloja siihen, miten yhdistyksissd asiat
ndhdddn ja miten ne asettuvat laajempiin yhteiskunnassa kdynnissé oleviin muutoksiin.

Suuri kiitos selvityksen valmistumisesta kuuluu paitsi hanketiimillemme (allekirjoittaneen liséksi Laura R&isdnen,
Emma Syddnoja ja Katja Wallenius) myés muiden maakuntien Jarjestd 2.0 -hankkeille, joiden kyselyita
olemme surutta lainanneet, varastaneet ja parastaneet saadaksemme mahdollisimman hyvdn kuvan
Pirkanmaan jdrjestokentdstd. Erityisesti Keski-Suomen vaikuttavat jdrjestét -hankkeen kysely on toiminut
korvaamattomana apuna rakentaessamme omaa kyselyamme.

Tassd selvityksessd puhutaan limittdin ja lomittain yhdistyksistd ja jdrjestéistd. Kummallakin termilla
tarkoitetaan kolmannen sektorin voittoa tavoittelematonta yhdistystoimijaa eli rekisterdityd yhdistysta —
olkoon se valtakunnallinen, paikallinen, pieni paikallisyhdistys tai suuri kattojdrjests.

Tomi Kuhanen
Projektipadallikks

Jarjestoselvityksen pddaineistona on Pirkanmaan jdrjestokysely, joka toteutettiin sdhksisend Webropol-
kyselynd. 8.-23.3.2018. Kysely suunnattiin erityisesti terveyttd ja hyvinvointia edistaville yhdistyksille, ja
sithen vastasi 163 yhdistysta.

Kyselylinkki toimitettiin Pirkanmaan Jdrjestd 2.0 -hankkeen tiedossa oleville yhdistysten yhteyshenkiléille tai
yhdistysten yleisiin sdhk&postiosoitteisiin. Lisdksi sitd jaettiin hankkeen uutiskirjeen kautta.

Jarjestokyselyn lisdksi tdssd selvityksessé on hyddynnetty muita kyselyjd, jotka tuodaan ilmi kyseisissa
asiakohdissa.
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TUHANSIEN YHDISTYSTEN MAAKUNTA

Suomea on kutsuttu yhdistysten luvatuksi maaksi. Yhdistysrekisteric pitdvdn Patentti- ja rekisterihallituksen
tilastojen valossa Suomen maine yhdistysmaana on edelleen perusteltu.

Vaikka yhdistysten madrd on huippuvuosista laskenut, on rekisterdityjen yhdistysten maara yli 106 000.
Madara on jopa hienoisessa kasvussa, vaikka yhdistysrekisteristé poistettiin viime vuonna 34 975 yhdistysta.
Uskosta yhdistystoimintaan kertoo, ettd vuosittain Suomessa rekisterdidddn yli 2 000 uutta yhdistystd.
Kuluvan vuoden kesdkuun loppuun mennessa uusia rekisterdityja yhdistyksia oli syntynyt jo 1 268. (Patentti-
ja rekisterihallitus 2018)

Pirkanmaalla toimii yli 5 300 rekisterdityd yhdistysta (Patentti- ja rekisterihallituksen poiminta 28.9.2017).
Tamdn raportin tarkoituksena on luoda katsaus yhdistystoiminnan tilaan, tulevaisuudenndkymiin ja
kehittdmiskohteisiin maakunnassa. Kehikkona on maakunta- ja sote-uudistuksen asettama uusi tilanne
yhdistyksille sek& yhdistysten potentiaali Pirkanmaan kuntien kumppanina asukkaiden hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisessd.

Raportin pddasiallisena Iéhteend on Pirkanmaan jdrjestokysely, joka toteutettiin 8.-23.3.2018. Kyselyyn
vastasi 163 yhdistystd, jotka edustavat laajasti maakunnan maantieteellista aluetta: 37 prosenttia
vastanneista yhdistyksistd ilmoitti kotipaikakseen Tampereen ja yli puolet jonkin muun kunnan kuin maakunnan
keskuskaupungin.

Kyselyyn vastanneet yhdistykset edustavat laajasti jdrjestétoiminnan kirjoa. Puolet vastaajista voidaan lukea
sosiaali- ja terveysalan yhdistyksiin. Kansanterveys-, potilas- ja vammaisjdrjestdt ovat hyvin edustettuing,
silla I&hes joka neljas yhdistys (23,3 %) valitsi annetuista vaihtoehdoista toimialakseen luokan sairaudet ja
vammaisuus. Eldkeldisten ja vanhustydn jarjestdja vastanneista oli 16 %. Urheilua ja liikuntaa edustavat
jarjestdt (7,4 %) ja kulttuurialan yhdistykset (6,8 %) erottuvat seuraavina aktiivisina vastaajaryhminé.

Huomattavaa yhdistystoiminnan kirjavuutta ja monipuolisuutta tarkasteltaessa on myos se, ettda yli 14 %
kyselyyn vastanneista ei osannut asettaa yhdistystddn valmiiksi annettuihin luokkiin, vaan katsoi sen
edustavan jotakin muuta toimialaa’.

1 Muihin toimialoihin itsensd lukivat esimerkiksi monialajdrjestot, uskonnollinen yhdistys, omaisjarjestd, asumispalvelu- ja
paivakeskustoiminta sekd muutamia harrasteyhdistyksid.
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Milla toimialalla yhdistyksenne pddasiallisesti toimii2

Ammaitti, elinkeino, yrittéjyys

Asukas-, kyld tai kaupunginosatoiminta

Elakeldiset ja vanhustyd

Etnisyys, monikulttuurisuus, kansainvdlisyys ja kehitysyhteistyd
Klubitoiminta

Kotitalousneuvonta, kodin- ja puutarhanhoito
Kotiseutu- ja perinnetoiminta, sukuseurat

Kulttuuri

Lapset ja perheet

Luonto, ympdristénsuojelu, eldintensuojelu
Mielenterveys- ja pdihdetys

Moottorikerhot, moottoriurheilu

Nuorisopolitiikka, nuorisotyd, opiskelujarjestot
Pelastustoiminta ja turvallisuus

Sairaudet ja vammaisuus

Puoluepolititkka

Tasa-arvo ja ihmisoikeudet

Tydvoimaan, tyéllisyyteen ja tydttdmyyteen liittyva toiminta
Urheilu ja litkunta

Vapaa-aika

Vapaaehtoinen reservildis- ja maanpuolustustoiminta
Veteraani- ja sotainvaliditys

Yleis- ja monialajarjestot

Joku muu

0%

0%

3%

16%

= 1%

= 1%

0%

23%

== 1%
= 1%

7%
== 1%

== 1%

4%

6%

14%

5% 10% 15% 20% 25%

Kuvio 1. Kyselyyn vastanneet yhdistykset (N=163) itse valitsemansa toimialan mukaan.

Valtaosa yhdistystoiminnasta on edelleen
paikallista — sen voikin sanoa toteuttavan
asukasosallisuutta ja
ruohonjuuritasolla. Yli 70 prosenttia kyselyyn
vastanneista yhdistyksistd ilmoitti toimivansa

paikallisesti

pddasiassa paikallisesti. Maakunnan laajuista
toimintaa oli viidesosalla
yhdistyksista  ja 10
vastanneista yhdistyksistd oli sellaisia, joiden

vajaalla
alle prosenttia

toiminta on p&dasiallisesti valtakunnallista.

Yksikédn Pirkanmaan kunta ei jadnyt ilman

mainintoja  kysyttéessd, missd yhdistykset

toimivat. Lukuja tarkasteltaessa on
huomattava, ettd moni paikalliseksi
toimintansa  mieltdvd  yhdistys  saattaa

kuitenkin toimia useamman kunnan alueellq,
vaikka toiminta ei katakaan koko maakuntaa.

Kyselyn perusteella  yhdistystoiminta on
luonnollisesti vilkkainta Tampereella, jossa
ilmoitti toimivansa 37,8 % yhdistyksista.
Aineistosta erottuu kuitenkin  myds muita

vahvoja yhdistyspaikkakuntia, sillé toiminta-

Milla alueella oma yhdistyksenne
pddasiallisesti toimii?
Yhdistyksen toiminta on pddasiallisesti

Valtakunnal
ista
9 %

Maakunnallista
20 %

Paikallista
AR

Kuvio 2. Kyselyyn vastanneiden yhdistysten (N=163)
toiminnan maantieteellinen laajuus.
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alueekseen yhdistyksista Nokian ilmoitti 15,6 %, Sastamalan 14,8 %, Kangasalan tai Valkeakosken 13,3 %,
Lempdaalan 11,1 % seka Pirkkalan tai Ylgjarven 10,4 %.

Pirkanmaalla toimivien yhdistysten koko vaihtelee muutaman hengen porukoista suuriin valtakunnallisiin
jarjestoihin: kyselyssd pienin henkil6jdsenid omaava yhdistys ilmoitti jdsenmd&drdkseen kahdeksan ja suurin
20 000 jasentd. Ei ehkd olekaan tarkoituksenmukaista tutkia, minkd kokoinen voisi olla keskim@drdinen
pirkanmaalainen yhdistys.

Sen sijaan voidaan todeta, ettd yhdistykset ovat keskim&drin melko pienid. Reilulla kolmanneksella on
jdsenid sata tai véhemmdn, puolella yhdistyksisté on 101-500 jdsentd. Joillakin vastanneilla yhdistyksilla ei
ollut lainkaan henkilsjdsenid, vaan jdsenend oli yhdistyksid ja muita yhteisdja.

Paljonko yhdistykselldnne oli jasenid vuonna 201772
(henkil6jasenet)

0-100 jdsentd
36%

101-500 jcisentd
50%

501-1000 jdsentd
6%

yli 1000 jdsentd
8%

Kuvio 3. Yhdistykset luokiteltuna jGsenmddrdn mukaan. Tiedot on koottu avovastauksista (N=163).

Keskiarvojen laskemisen sijaan olennaista on ymmdartdad, ettd jdsenmddrien, budijettien ja henkildstémadran
suurista  vaihteluista huolimatta yhdistystoiminnan ydin on edelleen vapaaehtoisuudessa. Kyselyyn
vastanneista yhdistyksistd enemmisté (55,8 %) ilmoitti, ettei niilld ole lainkaan palkattuja tyéntekijoitd.
Valtaosalla yhdistyksisté (66,6 %) ei ole mydské&dn hallinnassaan toimitiloja tai muita kiinteistsjd.

Vapaaehtoiset ovat yhdistystoiminnan kantava voima. Puolet suomalaisista olisi halukkaita osallistumaan
vapaaehtoistoimintaan. SOSTE ry:n arvion mukaan pelkdstddn sosiaali- ja terveysalan yhdistyksissa toimii
Suomessa puoli miljoonaa vapaaehtoista ja 260 000 vertaistukijaa. (SOSTE 201 8)

Valtaosalla Pirkanmaan jdrijestékyselyyn vastanneista yhdistyksid vapaaehtoisten mddrd asettuu
muutamaan kymmeneen ihmiseen. Huomattava enemmistd eli Idhes kuusi kymmenest& yhdistyksestd ilmoitti,
ettd vapaaehtoisia on 11-50 henked. Vajaalla nelidgsosalla vapaaehtoisten médrd j&dd muutamaan aktiiviin
(alle 10 henked). Jarjestokyselyyn vastanneista yhdistyksistd vain seitsemén ilmoitti, ettd toiminnassa ei ole
mukana lainkaan vapaaehtoisia. Kahdessa yhdistyksessé vapaaehtoisia oli yli 400.
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Paljonko yhdistyksessdnne toimi arvionne mukaan
vapaaehtoisia vuonna 201772

0-10 vapaaehtoista

59 %

11-50 vapaaehtoista

51-100 vapaaehtoista 7 %

yli 100 vapaaehtoista 10 %

Kuvio 4. Yhdistykset luokiteltuna sen mukaan, kuinka monta vapaaehtoista niissé toimi viime vuonna. Kuviosta
voi huomata, ettd valtaosassa yhdistyksistd toimi 11-50 vapaaehtoista.

Yhdistysten toiminta vastaa arjen tarpeisiin

Jarjestéjen tuomaa lisdarvoa kuvataan usein alla olevalla janalla, jonka foisessa pddssd on jdrjestdjen ja
jdrjestoldhtdisten yritysten palvelutuotanto ja toisessa p&dssé vapaaehtoisuuteen ja yhteiséllisyyteen
perustuva kansalaistoiminta.

Jarjestoldahtoisten
yritysten
markkinaehtoisesti
tuottamat palvelut

Jarjestdjen
markkinoille
tuottamat palvelut

Jdrjestdjen
tuottamat
yleishyodylliset
palvelut

kynnyksen palvelut
ja varhainen tuki

Jarjestojen
tarjoama
vapaaehtoisuuteen
perustuva
vertaistuki

Jarjestojen
yhteiséllinen ja
jasenten
keskingiseen
vuorovaikutukseen
perustuva toiminta

Nuolijanan alkuperdisldhde Knaapi 2017. Kuvakkeet 1-4: Icon made by Freepik from www.flaticon.com.
Kuvakkeet 5-6: Icon made by Vectorsmarket from www.flaticon.com

Yhdistyskenttd ei ole homogeeninen: jdrjestot voivat sijoittua yhdelle tai useammalle kohtaa janaa — ja osalla
jdrjestdisté on toimintaa janan kaikilla kohdilla. Tém&dn moninaisuuden hahmottaminen on tdrkedd& etenkin,
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kun pohditaan yhdistysten roolia tulevassa maakunta- ja sote-mallissa sek&d kuntien kumppaneina
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessd.

Yhdistysten toimintamuotojen ja kohderyhmien moninaisuus nousee esiin Pirkanmaan jdrjestdkyselyn tuloksissa.
Avovastauksista ndkee selvdsti, ettd sosiaali- ja terveysyhdistykset, kulttuuriyhdistykset, urheiluseurat sekd
asukas- ja kylayhdistykset edistdvdt kansalaisten hyvinvointia ja terveyttd arjen tarpeista syntynein keinoin
ja pddosin vapaaehtoisvoimin. Ei liene liian rohkeaa vaittad, ettd tdmén arjen hyvinvoinnin eteen tehtdvan
vapaaehtoistyén ja yhdistysten tarjoaman matalan kynnyksen ja vertaistoiminnan yhdistelmd tuottaa
julkiselle sektorille huomattavat sGdstdét ennalta ehkdiseving hydtying.

Yhdistysten toiminta vastaa johonkin olemassa olevaan tai koettuun tarpeeseen, mutta on tdrkedd muistaa,
ettd kyse ei ole julkisen sektorin jatkeesta tai paikkaajasta, vaan yhdistykset edustavat kansalaisyhteiskunnan
autonomisia toimijoita, jotka itse madrittavat toimintamuotonsa.

Miika Kataja ja Julia Sillanpdd kiteyttdvat jarjestotoiminnan perusidean muistuttamalla, ettd 1ahtékohtana
toiminnalle on aina aate: "Yhdistys muodostuu siitd syystd, ettd ihmisten eldmdnpiirissd on koettu olevan jokin
asia, jolle pitdisi itse tehdd jotakin. Oli kyse sitten vaikka lasten iltapdivdtoiminnan monipuolistamisesta tai
esimerkiksi elédmdntilanteiden tuottamien kynnysten ylittdmisestd, on koettu, ettd muutosta ei saada aikaan
yksin, vaan jotain on tehtéva yhdessd.” (Kataja & Sillap&aa 2018)

Jarjestdkyselyn avovastausten luokittelussa nousee selkedsti esiin, ettd pirkanmaalaisten yhdistysten
tyypillinen toimintfamuoto on tapahtumien [drjestdminen (52 mainintaa). Seuraavaksi yleisimping
toimintamuotoina nostettiin esiin harrasteliikunnan jdriestdminen (46), vertaistoiminta (39), kerhot (35),
palvelut (33), retket (31) ja kulttuuritoiminta (30).

ertaistoiminta

caisstus Palveluasuies® Kllpaurheliu Yms

Festivaali Qllslannolta Vuokl austoiminta TU“D)E%%’\Z’?;S;SMNMB
weesHArrastus l I Valmennus
Edunvalvonta Matkat

MonikUIttUUrSUUS A\antoumu EntlSCIntl = Kuor Hengelnnen- veneet P Rt TuSpajatolminta

Jindstis \/@rtaistoiminta::.

Jakkapaiio \Varainkeruu Historiagg Tuottaminen Vaikuttamistoiminta
Perinteet V ki T tt inen Vaikutt t ~3
Kirpputori
TlEdon Apuvéllnehuolto
Hyvinvointi iri
Kuntoilu Lelrlt

maoituspavetKUNTOUTUS erveys Kuntosah Llsaamlnen Kulttuuntmmmta

Tapahtuma

K asitgbt Lucrnr\ﬂsua e a._e!kklkcnttétol'mntd T
Tilat OhJ aus
i Osalllsuus

et Neuv(j“ nta""“ oy Teatterl Metsastys i~ ‘Eéﬁﬁsé . U h t
Tg Olllsgys JDU:BmmUnlé Paivakeskustoiminta
Tuoljumppa Tilaisuudet
Sulkapallo Luennot

Retkeily e ' |
Asiamiesposti Re t K t |oukkucvoimls§u51
Valokuvaus Kotiapu

Kuvio 5. Pirkanmaalaisten jdrjestéjen pddasialliset toimintamuodot sanapilvend kuvattuna. Tiedot on luokiteltu
poimimalla avovastauksista. Mitd suuremmalla kirjasinkoolla kdsite ndkyy kuviossa, sitd yleisesmmin se mainittiin
yhdistyksen pddasiallisena toimintamuotona.

Yht& monipuolisia ovat toiminnan kohderyhmét. Yleisimmin vastanneet mielsivat kohderyhmékseen jdsenet
(43 mainintaa), mutta seuraavaksi yleisin toiminnan kohderyhma oli kaikki ihmiset (27).
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Monella yhdistykselléd kohderyhmé& on eldmantilanteen perusteella yksilSity, esim. lGheiset (26), sairastuneet
(20), elakeldiset (16) tai vammaiset (16). Moni yhdistys hahmottaa kohderyhménsd myés ikdkausiajattelun
perusteella. Kohderyhmind mainittiin mm. nuoret (21), ikdihmiset (21), lapset (17), lapsiperheet (14) ja
aikuiset (10).
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KUNNAT JA YHDISTYKSET HYVINVOINTIKUMPPANEINA

Maakunta- ja sote-uudistus vaikuttaa kuntien ja yhdistysten yhteistyohon. Aiemmin kuntien vastuulla ollut
sosiaali- ja terveyspalveluiden jdrjestdminen on tarkoitus siirtdd@ maakunnille vuoden 2021 alusta IGhtien.
Tama merkitsee muutoksia palveluita tuottaville jarjestdille, jotka aiemmin ovat tehneet yhteistyétd kunnan
kanssa ja joiden taytyy nyt 16yt&d oma roolinsa maakunnassa.

Muutokset eivat kosketa kuitenkaan ainoastaan palveluntuottajajdrjestdjd. lhmisten hyvinvointi syntyy arjessa
jo ldhiyhteisdissd. Tatd ei muuta se, ettd sosiaali- ja terveyspalvelut jarjestdd tulevaisuudessa maakunta —
kuntien tehtavaksi ja& asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen (hyte).

Yhdistykset ovat luontevia kumppaneita kunnan hyvinvointity&ssd, silla jdrjestétoiminta ja kunnan hyte-
toiminta tdhtddvat samaan lopputulokseen: ihmisten hyvinvointiin.  Sosiaali- ja terveysyhdistykset,
kulttuuriyhdistykset, harrastus- ja urheiluseurat sekd asukas- ja kyldyhdistykset edistavat ihmisten sosiaalista
hyvinvointia ja terveyttd arjen tarpeista syntynein keinoin.

Miika Kataja ja Julia Sillanp&da kysyvat, mitd yhdistystoiminta tuottaa hyvinvoinnin ja terveyden
edistamistyélle, ja kiteyttavat vastauksen kolmeen tuotokseen:

Mité yhdistystoiminta tuottaa?

1) Erik Allardtin hyvinvoinnin kdsitettdé soveltaen, se tuottaa ensiksi ihmisille
mahdollisuuksia olla oma itsensd. Arjen mahdollisuuksia tehdd sitd, mitd rakastaa,
mistd unelmoi ja mikd tuo onnistumisen, olemisen ja osallistumisen eladmyksid. On
kyse sitten liikunnan ilosta, itsensd ilmaisusta kulttuurin kautta tai pelkéstd
samanvertaisina yhdesséd olemisesta, ei liene epdilystdakédn jdrjestotoiminnan roolista
ihmisten eldmédnkokemuksen edistdjind.

2) ltsend olemisen mahdollistaminen liittyy myos hyvinvoinnin toiseen aspektiin.
Yhdistystoiminta antaa tilaa kohtaamiseen ja sosiaalisten siteiden solmimisen saman
mielisten tai samoista asioista kiinnostuneiden kanssa. Tavatessaan taustoiltaan
erilaiset ja eri sosiaalisista ryhmistd tulevat ihmiset kohtaavat pelkkiné jdsenind. Hatut
on heitetty narikkaan tavalla, joka sekoittaa yhteiskunnassa usein tyéeldmén varaan
rakennetut sosioekonomiset raamit.

3) Kuitenkin erityisesti paikallisyhdistystoiminnassa, kuten kyldtoiminnassa seké
muissa vdlittomien ldhidemokratian muotojen piireissd, lihtokohtainen kysymys siitd,
ettd miksi yhteis6 on olemassa, johdatteleekin hyvinvoinnin kolmanteen
kysymykseen, eli olemassaolon perusmahdollisuuksien turvaamiseen. Toimiva,
turvallinen, sekd tapahtumiltaan ja palveluiltaan rikas yhteisd, kuten kyld,
kaupunginosa, tai vaikka sitten kaupungin yksittdinen kerrostalo, onkin perusedellytys
sille, ettd asukkailla on rauha keskittyd elémén muihin osa-alueisiin.

Miika Kataja & Julia Sillanpad (2018): Yhdistykset ja kunnat — yhdessd ja kumppaneina.
(Lisatty otsikko ja numeroinnit)
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Yhdistykset mukana muutoksessa

Kunta-jcdrjesto-yhteistyon muodot Pirkanmaalla

Pirkanmaan jarjestdkyselyn perusteella suurin osa yhdistyksista tekee talla hetkella jonkinlaista yhteistydta
kunnan kanssa, mutta yhteisty6td ei voida luokitella pysyvdksi kumppanuudeksi. Yhteistyon muodot ovat myds
vahaisia. Tahdn poikkeuksen tekevat luonnollisesti palvelutuotanto, jossa kunta toimii ostajana ja
pitkdaikaisempi kumppanuustoiminta, jonka piirissd on mm. osa tamperelaisista jdrjestistd. Tampereella
kumppanuusavustuksia mydnnetddn kumppaniyhteisdille, joiden kanssa kaupunki tekee kiintedsti yhteistyota
tai joiden perustamisessa kaupungilla on ollut keskeinen rooli.

Kyselyyn vastanneista yhdistyksisted 61 % osallistuu kunnan toimijoiden kanssa yhteisiin tapaamisiin.
Tapahtumia kunnan kanssa yhteistydssa jarjestda reilu puolet yhdistyksista (56 %). Toimitilojen suhteen
yhteisty6td kunnan kanssa tekee vajaa puolet yhdistyksistd. Muutoin yhteistyd kunnan kanssa on
vahdisempad.

Tekeekd yhdistyksenne yhteisty6td kunnan tai kuntien kanssa
seuraavissa asioissa?

Yhteiset tapaamiset/keskustelutilaisuudet
Tapahtumat

Toimitilat

Koulu- ja oppilaitosyhteistyo

Tiedotus ja markkinointi

Vaikuttamis- ja suhdetoiminta
Palveluntuottaminen

Vapaaehtois- ja vertaistoiminta
Edunvalvonta

Koulutukset

Kehittémishankkeet/ yhteiset hankehaut
Muuta yhteistydtd, mita?

Varainhankinta

Tukipalvelut (kirjanpito ym.)

mKylla ®Ei ®Enosaa sanoa

Kuvio 6. Yhdistysten (N=163) yhteistybmuodot kunnan kanssa.

Jarjestotoimijoiden kertomat esimerkit kunnan kanssa tehtdvéstd yhteistydsta viestivat kuitenkin yhteistyon
tarkeydestd ja kumppanuuden potentiaalista.

B "Teemme tiivistd yhteistyétd kaupungin liikuntaluotsitoiminnan kanssa. Fysioterapeuttimme ovat
kouluttaneet vapaaehtoisia ikdihmisten lilkunnan edistdmistyohén: erilaisten ryhmien ohjaamiseen,
puistokuntosaliohjaajaksi. Lisdksi olemme yhdessa suunnitelleet kulttuurikdvelytoimintaa. Yhteistyon
avulla ikédntyneiden liikkuntamahdollisuudet ovat lisééntyneet, vapaaehtoiset ovat saaneet
mahdollisuuden tuottaa iloa muille sekd itselleen. Yhteistydomme kaupungin kanssa on vahvistunut.”

Sivu 12



Yhdistykset mukana muutoksessa

Lisaksi vastaajat mainitsevat monia hankkeita jo projekteja, joita toteutetaan yhteistydssd kunnan
kanssa. Joistakin vastauksista nousee esiin myds jdriestdjen tyytymattdmyys kunnan toimintaan
jdrjestoyhteistyohon liittyen.

Yleisesti yhdistysten autonomia kunnassa toimii hyvin, mutta osalle yhdistyksisté kunta on esittdnyt toivomuksia
toimintfamuodoista, joita kunta haluaisi yhdistyksen tuottavan. Noin 10 prosenttia yhdistyksistd kertoi, ettd
kunta on esittdnyt viimeisen kahden vuoden aikana toivomuksia toiminnasta ilman rahallista vastinetta ja
toiset 10 prosenttia kertoi ndin tapahtuneen vastineeksi toiminta- tai muusta  avustuksesta.

Olennaista sille, miten kumppanuus yhdistysten ja kuntien vélilla hyvinvoinnin ja terveyden edistémisessa
toteutuu, ovat jdrjestdjen toimintaedellytykset ja yhteistydon rakenteet, jotka mahdollistavat yhdessa
tekemisen.

SOSTE on mddritellyt kumppanuuden kehittéimis- ja vaikuttamistydlle seuraavat osa-alueet:

1. Resurssien ja rakenteiden varmistaminen: jdrjestdt tarvitsevat hyvinvoinnin edistdmistyéhonséa

avustuksia ja tiloja.

Osallistaminen: jarjestot edustavat heikoimmassakin asemassa olevia kuntalaisia laajasti.

3. Yhteiskehittiminen ja yhteistoteuttaminen: Kunnalla ja jdrjestdlld on samoja tavoitteita ja
kohderyhmid. Yhdessa kehitetyt ja toteutetut aivan uudenlaiset toimintamallit tuovat aivan
vudenlaisia tuloksia. (SOSTE 2018b)

N

Kunnat tukevat yhdistystoimintaa myontamdallé avustuksia jdrjestétoimintaan ja toimitiloja (joko maksutta tai
korvausta vastaan) yhdistysten k&aytto6n. Ndiden resurssien varmistaminen tulevaisuudessa on olennaista, silla
kunnan myéntdmat avustukset ja tilat ovat keskeinen yhdistysten toimintaedellytys paikallistasolla.

Pirkanmaalaisille yhdistyksille kunnan tuki on varsin merkittéva tekija. Jérjestdkyselyyn vastanneista
yhdistyksistd 62 % kertoo, ett& yhdistyksen toiminnan jatkuvuus on riippuvainen kunnan tarjoamista
toimitiloista, taloudellisesta tai muusta tuesta.
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Yhdistykset mukana muutoksessa

Onko yhdistyksenne toiminnan jatkuvuus riippuvainen kunnan
tarjoamista toimitiloista, taloudellisesta tai muusta tuesta?

Kaikki vastaajat 62%

(S I-W Sote-jdrjestot 64%

Muvut jdrjestot 60%

Kaikki vastaajat 38%

Ml Sote-jdrjestot 36%

Muvut jdrjestot 40%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

B Kaikki vastaajat B Sote-jarjestét M Muut jdrjestot

Kuvio 7. Yhdistysten (N=163) toiminnan riippuvuus kunnan tuesta. Yhdistyksid pyydettiin myés perustelemaan
vastauksensa sanallisesti.

Sote-jdrjestdjen? ja muiden jdrjestdjen arviot toiminnan jatkuvuuden suhteesta kunnan tukeen ovat varsin
samanlaiset. Sote-jdrjestdista 64 % ja muista jdrjestdistd 60 % vastaa jarjestdn olevan riippuvainen kunnan
tuesta.

Sote-jdrjestdjen toimintaedellytysten tarkastelu on olennaista, sillé niiden toimintaympdristd mullistuu taysin
maakunta- ja sote-uudistuksen astuessa voimaan. Kunnan sosiaali- ja terveystoimen lakkauttaminen vie sote-
jarjestdilta pitkdaikaisen kumppanin, jonka kautta avustukset ja toimitilat on kanavoitu ja hyvinvointia,
terveyttd ja toimintakykyd edistdvdad yhteistyotd tehty.

Avustukset ja tilat

Kyselyyn vastanneista jdrjestoistd yli 70 % kertoi yhdistyksens& hakeneen taloudellista tukea kunnalta tai
kunnilta vuonna 2017. Tamperelaiset yhdistykset (80 %) hakivat tukea kunnalta enemmén kuin muiden
kuntien yhdistykset (65 %). Ylivoimaisesti suurin haettu tukimuoto oli kunnan myéntdma toiminta-avustus
(yleisavustus), jota haki lghes yhdeksén kymmenestd avustusta hakeneesta yhdistyksestd. Lisdksi haettiin
jonkin verran tapahtuma-avustuksia, kumppanuusavustuksia ja muuta taloudellista tukea. Tampereen ja
muiden Pirkanmaan kuntien osalta avustusten hakeminen oli saman suuntaista.

Lahes kaikki (94 %) tukea hakeneista yhdistyksistd myés saivat tukea kunnalta. Kaikista vastanneista
yhdistyksistd 68 % on saanut kunnalta avustuksia tai muuta rahallista tukea viime vuonna. Jérjestoistd, joille
tukea ei ole mydnnetty, ei ole I6ydettdvissd selkedd yhdistavad piirrettd. Yksi jarjestd on ilmoittanut
saaneensa tukea, vaikkei ole sitd hakenut.

2 Sote-jarjestsilla tarkoitetaan téssé seuraaviin kategorioihin itsensé asettavia yhdistyksié: eldkeldiset ja vanhustyd, lapset
jo perheet (esim. lastensuojelu, lapsiperheiden tuki, perhetyd), mielenterveys- ja pdihdetyd, sairaudet ja vammaisuus,
tydvoimaan, tydllisyyteen ja tysttémyyteen liittyvd toiminta.
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Yhdistykset mukana muutoksessa

Tukea saaneista yhdistyksista liki 90 % kertoi saaneensa toiminta-avustusta. Tampereella 17 % ja muualla
Pirkanmaalla 9 % yhdistyksisté kertoi saaneensa tapahtuma-avustusta ja saman verran yhdistyksia sai
kumppanuusavustusta tai muuta taloudellista tukea.

Myénnettiinko yhdistyksellenne avustuksia tai muuta
taloudellista tukea kunnalta tai kunnilta vuonna

20172

Kaikki vastaajat 68%

Il Tampere 77 %

Muvut kunnat 63%

Kaikki vastaajat 32%

{8 Tampere 23%

Muvut kunnat 37%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

® Kaikki vastaajat B Tampere B Muut kunnat

Kuvio 8. Kunta-avustusta saaneet yhdistykset (N=163) koko Pirkanmaalla, Tampereella ja muissa
Pirkanmaan kunnissa.

Jarjestdjen saamat avustussummat vaihtelevat valtavasti, mutta 40 % avustusta saaneista jdrjestdistd sai
avustusta alle 1 000 €. Seitsemdn kyselyyn vastannutta jdrjestdd sai avustuksia yli 100 000 € vuonna 2017.

Vaikka valtaosa avustuksista on pienid, ne mahdollistavat jériestdjen olemassaolon ja toiminnan. Esimerkiksi
vuoden 2016 Jarjestébarometrin mukaan ldhes kuusi kymmenestd sosiaali- ja terveysalan yhdistyksesté
toimii alle kymmenen tuhannen euron vuosibudjetilla ja 15 prosentilla yhdistyksista vuosibudijetti on alle
2 000 euroa. Jdarjestobarometrin kyselyyn vastanneiden yhdistysten keskim&drdinen (mediaani) vuoden
2016 talousarvion loppusumma oli 6 400 euroa. (SOSTE 2016, 48.)
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Kuvio 9. Yhdistysten kunnilta saamien avustusten suuruus. Suurin osa yhdistyksistd saa pienid, muutaman sadan
euron tai korkeintaan muutaman tuhannen euron suuruisia avustuksia. (Avustusta saaneista yhdistyksistd

Yhdistysten saamien kunta-avustusten suuruus vuonna 2017

100 000 € tai enemmdn
7%

50 000-99 999 €
1%

= 100 000 € tai enemmén = 50 000-99 999 € = 10 000-49 999 € =5 000-9 999 €
=1 000-4 999 € = 500-999 € = alle 500 €

avustussummansa ilmaisi epdselvdsti tai jGtti ilmoittamatta 9 vastaajaa.)

Avustusten ohella toinen keskeinen kunnan tukimuoto yhdistykselle on tilojen tarjoaminen toimintaan joko
maksutta tai tilavuokraa vastaan. Yli puolet (54 %) yhdistyksista kertoi saaneensa viime vuonna kéyttddnsa

kunnan tiloja.

Reilu kolmannes (36 %) vastaajista ei ole hakenut tiloja kunnalta. Tamperelaisista jdrjestdista Iahes puolet

(45 %) ei ole hakenut kunnan tiloja, muualla Pirkanmaalla vastaava prosentti on 31 %.

Maksuttomia tiloja on jdrijestdille tarjolla Pirkanmaalla selkedsti enemmdn Tampereen ulkopuolella.
Tamperelaisista jarjestdistd vain 15 % sai kdyttdad kunnan tiloja maksutta, muiden kuntien jdrjestdista liki

puolet (44 %) sai kayttaa tiloja maksutta.

10 % yhdistyksistd kokee tarvitsevansa tiloja, mutta kunta ei niitd pysty tarjoamaan.
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Saiko yhdistyksenne kdytt6onsa toimitiloja
kunnalta tai kunnilta vuonna 20172

Kylld saimme, maksua vastaan

Kylla saimme, maksutta

Tarvitsisimme tiloja, mutta kunnassa ei ole tarjolla

Ei, emmekad tarvitse / emme ole hakeneet tiloja kunnalta

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

B Kaikki ®Tampere ™ Muut kunnat

Kuvio 10. Yhdistysten (N=163) mahdollisuus kdyttdd kunnan toimitiloja Tampereella ja muissa kunnissa.

Saiko yhdistyksenne kdytt6onsa toimitiloja
kunnalta tai kunnilta vuonna 20172

Kylld saimme, maksua vastaan
Kylld saimme, maksutta
jcrjestdt 5%

Tarvitsisimme tiloja, mutta kunnassa ei ole tarjolla

Ei, emmekad tarvitse / emme ole hakeneet tiloja kunnalta

B

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

B Sote-jdrjestdt M Muut jarjestot

Kuvio 11. Sote-jdrjestéjen (N=81) ja muiden yhdistysten (N=82) mahdollisuudet kdyttdd kunnan tiloja.
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Yhdistykset mukana muutoksessa

Kuten edelld oleva vertaileva kuvio osoittaa, sosiaali- ja terveysalan yhdistyksista selvdsti suurempi osa kuin
muista yhdistyksista (yli 60 %) kertoo toimivansa kunnan tarjoamissa tiloissa. Tyypillistd sote-jarjestéille on
myds, ettd ne saavat toimia kunnan tiloissa ilman tiloista perittdvéd maksua huomattavasti useammin kuin
muut yhdistykset.

Maakunta- ja sote-uudistuksen myotd tilakysymys voi nousta toiseksi keskeiseksi huolenaiheeksi kunta-
avustuksien ohella ainakin osalle niistd sote-yhdistyksistd, jotka ovat toimineet kunnan sosiaali- ja
terveystoimen tiloissa, joita kunta ei jatkossa hallinnoi.

Sote-jdrjestojen avustukset Pirkanmaalla

Yksi maakunta- ja sote-uudistuksen suurimmista huolenaiheista jdrjestokentalld liittyy sosiaali- ja terveysalan
yhdistysten toimintaedellytyksiin  tulevaisuudessa. Pahimmassa tapauksessa sote-jdrjestot jadvat
vdliinputoajiksi. Kunnan tarjoamat toimitilat ja avustukset ovat tdhdn asti mahdollistaneet monipuolista
vertaistuked, neuvontaa, jdrjestdlahtoistd auttamisty6td ja ennalta ehkdisevad matalan kynnyksen toimintaa,
joka on kustannustehokasta ja tuottaa sddstdjd.

STM:n asettaman selvityshenkilé Tuija Braxin mukaan kunnilla onkin téhén asti ollut selked kannustin tukea
jarjestdjen hyte-tyotd, koska se on vdhentdnyt kunnan vastuulla olleiden sosiaali- ja terveyspalveluviden
tarvetta ja kuluja. Téma kannustin katoaa maakunta- ja sote-uudistuksen my6td, ja samaan aikaan tulevan
maakunnan rooli jdrjestjen paikallisen toiminnan avustamisen kannalta on Braxin selvityksen mukaan "heikko
jo parhaimmillaankin epdselvd”. Maakunnalle ei ole lainsdddanndssd eikd valmisteluasiakirjoissa
rakennettua merkittévad roolia jdrjestéjen paikallisen toiminnan rahalliseen tukemiseen. (Brax 2018, 16-17)

Brax toteaa loppuraportissaan, ettd selvitystydn haastatteluissa osa kuntapddattdjistd on  pitdnyt
todenndkdisend, ettd kunnat tulevat vahentdmdadn merkittdvasti sote-jarjestdille antamiaan avustuksia, koska
sote-palvelut eivat endd kuulu kunnan toimialaan. N&in argumentoivat kuntapddttajat tulkitsevat vudistusta
siten, ettd kunnan yhteistyd vyleishyodyllisten jdrjestéjen kanssa hyte-tydssé painottuu jatkossa niihin
jarjestsihin, joilla on suora yhteistydpinta kunnan vastuulle jadviin  toimialoihin, ennen kaikkea
varhaiskasvatukseen, koulutukseen, liikuntaan ja kulttuuriin sekd kaavoitukseen. (emt., 17)

Pirkanmaalla kunnat mydntdvat vuosittaisia toiminta-avustuksia sosiaali- ja terveysjdrjestdjen paikalliseen
toimintaan talla hetkellad arviolta 838 466 euroa. Pirkanmaan Jdrjestd 2.0 -hankkeen selvityksen mukaan
vain kaksi kuntaa ei mydnnd lainkaan toiminta-avustuksia sosiaali- ja terveysjdrjestdille.

Toiminta-avustusten lisdksi Tampereen kaupungin sosiaali- ja terveyslauvtakunta myontdd jdrjestéille
kumppanuusavustuksia3, joiden kokonaisarvo on t&nd& vuonna yli 3,9 miljoonaa euroa. Ndin ollen sote-
jdrjestojen kunta-avustusten kokonaispotti Pirkanmaalla on yli 4,7 miljoonaa euroa.

Alla olevaan taulukkoon on koottu kunnista kerdtyt tiedot sote-jdrjestdjen avustuksista. Tiedot on saatu kuntien
viranhaltijoilta ja pdatdspoytdkirjoista. Koska avustusten mydntémiskdytdnndt ja avustuksia mydntévat
toimielimet vaihtelevat kunnittain, saattaa tiedoissa olla jonkin verran poikkeavuuksia kuntien vdlilla.

On tarkedd huomata, ettd taulukko koskee vain jdrjestdjen toimintaan myénnettdvid avustuksia, ei esimerkiksi
ostopalveluista maksettuja korvauksia tai tukea maksuttomien toimitilojen muodossa.

3 Kumppanuusavustus on vuonna 2016 kayttédn otettu avustusmuoto, jolla korvattiin lautakuntien aiemmat
pysyvdisavustukset tai pysyvdisluonteisesti mydnnetyt avustukset. Kumppanuusavustukset pitdvat sisallaéan kaupungin
nékdkulmasta keskeiset yhteistydkumppanit, joiden kanssa kaupunki tekee kiintedisti yhteistydté ja/tai joiden
perustamisessa tai sijoittumisessa Tampereelle on kaupungilla ollut keskeinen rooli. Kumppanuusavustusten piirissé oleville
yhteisdille on tyypillistd se, ettd kaupungin ohella my&és joku muu julkista valtaa edustava taho on sitoutunut toiminnan
rahoittamiseen esim. valtionavustuksilla.
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KUNTIEN MYONTAMAT AVUSTUKSET SOTE-JARJESTOILLE

Yhdistykset mukana muutoksessa

Akaa 10 800 € 0,64 €
Hdmeenkyro 4 800 € 0,45 €
Ikaalinen - 0€
Juupajoki 3 408 € 1,79 €
Kangasala 20 400 € 0,65 €
Kihnio 8512 € 4,36 €
Lempaddla 10 800 € 0,47 €
Mantta-Vilppula 26 730 € 2,64 €
Nokia 33 407 € 1,00 €
Orivesi 2100 € 0,23 €
Parkano 2 000 € 0,30 €
Pirkkala 15 000 € 0,78 €
Punkalaidun 1450 € 0,49 €
Pdlkdne 3 500 € 0,53 €
Ruovesi Q144 € 2,07 €
Sastamala 29 270 € 1,18 €
Tampere 609 700 € 3905916 € 19,43 €
Urjala 1 500 € 0,31 €
Valkeakoski 7 000 € 0,33 €
Vesilahti - 0€
Virrat 22 045 € 3,25 €
Ylojarvi 16 900 € 0,51 €
838 466 € 3905916 € 9,26 €

Taulukko 1. Sote-jdrjestéille vvonna 2017 tai 2018 mydnnetyt avustukset kunnittain ja asukasta kohti.

Maakunnassa tai kuntatasolla ei ole selke&d pddtettyd linjausta sote-jdrjestdjen toiminta-avustusten
tulevaisuudesta maakunta- ja sote-uudistuksen jdlkeen, kun kuntien sosiaali- ja terveystoimet ja -lautakunnat
on lakkautettu.

Keskusteluissa kuntien viranhaltijoiden kanssa on noussut esiin, ettd my&s Pirkanmaalla on ndkemyksid, joiden
mukaan tulevan maakunnan tulisi huolehtia kunnassa toimivien sote-jdrjestdjen toiminta-avustuksista kunnan
jatkaessa nuoriso-, kulttuuri- ja liikuntajarjestdjen tukemista. Maakunnalla ei kuitenkaan toistaiseksi ole mitdén
konkreettista suunnitelmaa tai valinettd tukea jdrjestéjen toimintaa, varsinkaan kuntatasolla.

Kuten aiemmin on tuotu esiin, Pirkanmaalla paikallisista sote-jdrjestéistd valtaosa ilmoittaa, ettd niiden
toiminnan jatkuminen riippuu kunnan tuesta. Sote-jdrjestdjen avustuksista sopiminen maakunnan ja kuntien
kesken onkin olennaista, jotta yhdistysten toiminta voi jatkua suunnitelmallisesti ja ilman katkoksia.

Jos kunnan tukea ei olisi

Jarjestokyselyssé pyydettiin kunnan avustuksia saavia yhdistyksia pohtimaan kuvitteellista tilannetta, jossa
yhdistys ei endé saisi ndité avustuksia. Halusimme selvittdd, millainen aukko yhdistyksen toimintaan tai sen
kohderyhman arkeen tulisi, mita jGisi tekematta.

Saatujen vastausten perusteella nyt kunta-avustusta saavat yhdistykset voidaan karkeasti jokaa neljadn
ryhmé&dn sen mukaan, miten mahdollinen kunta-avustukset lopettaminen yhdistyksen toimintaan vaikuttaisi:
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1)

2)

3)

4)

Sivu 20

Kunta-avustusten lopettaminen ei vaikuta juurikaan yhdistyksen tulevaan toimintaan. Noin 10
prosenttia avustusta saavista vastadajista kertoo, ettei ole riippuvainen kunnan tuesta. liman tukeakin
toiminta pystyttdneen sdilyttdmddn nykyisen kaltaisena. Nyt saatava tuki kuitenkin mahdollistaa
toiminnan kehittdmisen ja mahdollisen laajenemisen.

Avustus on pieni rahallisesti, mutta periaatteellisesti iso huomionosoitus yhdistykselle.
Muutamille yhdistykselle kunnan tarjoamaa avustussummaa térkeédmpdd on kunnan tahtotila
huolehtia kuntalaisten hyvinvoinnista yhdessd yhdistysten kanssa sekd kunnan osoittama arvostus
yhdistysten tekem&d arvokasta tyétd kohtaan.

"Kuntien taloudellinen tuki ei ole alallamme nykyisink&dn merkittdvad taloudellisesti, henkinen tuki
ja yhdessa tekeminen on paljon merkityksellisempd&&”

”

- - - joten summalla ei ole ratkaisevaa merkitystd, mutta piddn tdrkednd, ettd yhdistyksemme on
huomioitu avustusta mydnnettdessd.”

Yhdistys joutuisi karsimaan toimintaansa ja mahdolliset jdsenmaksut nousisivat. Sen
seurauksena jdsenmddrd vdhenisi ja toiminta entisestddn supistuisi. Selked enemmistd (67 %)
kysymykseen vastanneista kertoo yhdistyksen toiminnan supistuvan mahdollisen tukien loppumisen
my&td. Osa yhdistysten toiminnannasta loppuisi heti, osa toiminnasta kuihtuisi pidemmalla aikavdalilléa
mahdollisen jG@senmddrdn laskun myaota.

”Joitain toimintoja pitdisi karsia pois ja se ei olisi hyvdksi ajatellen, ettd toimialamme on
mielenterveys- ja pdihdetyd. Jdsenisto tuntisi itsensd taas syrjityiksi. Mahdollisesti juuri niin
tarkedstd virkistystoiminnasta jouduttaisiin karsimaan.”

"Litkuntaryhmd joutuisi lopettamaan. Vertaistukiryhmd keskeyttdisi toimintansa. Perhekerho joutuisi
vdhentdmddn toimintaansa tai lopettamaan.”

"Jasenille tarjoamamme harrastusmahdollisuudet vahenisivat romahdusmaisesti, sekd fyysisen
kunnon, ettd henkisen vireyden yllapitdmiseksi toimivat, vapaaehtoisin voimin johdettavat
kerhomme loppuisivat, samoin mahdollisesti molemmat kuorot, koska toimitilojen vuokriin ja salien
kayttomaksuihin eivat jdsenmaksumme riittdisi.”

”Aukko olisi aika iso, muutama vuosi toiminta jatkuisi ennallaan. Sen jdlkeen liikuntaryhmid olisi
vdhennettdvd, osallistumismaksua korotettava huomattavasti. Moni jdisi ryhmastd pois.
Toiminnaltamme olisi peruspohja pois.”

Avustusten loppumisen seurauksena koko toiminta loppuisi. Viidesosa tukea saavista
yhdistyksistd on avovastausten mukaan tdysin riippuvaisia kunnan tuesta. Useat vastaajat kuvaavat
tukien loppumista katastrofiksi yhdistyksen toiminnan kannalta. Osa jdrjestdistéd kertoo kunta-
avustusten saamisen olevan edellytys myds muiden tukien saamiselle ja sitd kautta kunnan tuki on
elinehto yhdistyksen toiminnalle.

"Toiminta loppuu. Kehitysvammaisten ihmisten harrastekurssitoiminta loppuu - - -Tilapdishoito
loppuvu. - - - . Virkistystoiminta loppuu. Diskot, risteilyt, ulkomaanmatkat ja muut virkistystoiminnan
alle menevat toiminnat loppuu. Satoja kayttdjid ndissd toiminnoissa. Edunvalvonta ja oikeuksien
valvonta loppuuy, nyt tietoa perheille jaetaan todella niukasti viranomaisten taholta.



Yhdistykset mukana muutoksessa

Puhelinpalvelu ja henkilokohtainen ohjaus perheille loppuu joten jadvat tyhjan pddlle. Toiminnan
loppuminen olisi kehitysvammaisille henkilGille ja heidén IGheisilleen katastrofi.”

B "Kerhotoiminnan ja nuorten tydllistdmistoiminnan pydrittdminen kokonaisuudessaan olisi
vaakalaudalla.”

B "Paihteiden kayttd lisddntyisi ja ne henkildt jotka ovat saaneet apua toiminnastamme
sairastuisivat.”

B " Viittomakieliset kieliryhmé&nd ja& paitsioon. - - - Jos rahoitus loppuu, palkattu tydntekija
irtisanotaan ja tiedotukset viittomakielelld Pirkanmaan alueelle loppuvat viittomakielta kayttaville
kuuroille. Kuurot jadvéat sen takia pimentoon kaikista kaupungin asioista ja ilman palveluita.”

B "600 ihmisen harrastus ja kuntoilutoiminta loppuisi tdssd ympé&ristéssé ja yhdistys kuihtuisi.”

Arvioidut vaikutukset yhdistyksen toimintaan, mikdli kunnan
tarjoaman tuki loppuisi

Ei vaikuta toimintaan

Periaattellinen huomionosoitus .

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Kuvio 12. Yhdistysten avovastauksista luokitellut arvioidut vaikutukset yhdistyksen toimintaan tilanteessa, jossa
kunnan tuet loppuisivat (N=122).
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JARJESTOJEN NAKEMYKSIA MAAKUNTA- JA SOTE-UUDISTUKSESTA

Maakunta- ja sote-uudistus muuttaa jdrjestdjen toimintaympdristéd. Kuten edelld on tuotu esiin, hallituksen
esittdmdssd mallissa sosiaali- ja terveyspalvelujen jdrjestamisvastuu siirtyy maakunnille, mutta hyvinvoinnin
ja terveyden edistdminen j&d suurelta osin kuntien tehtdvaksi. Jos vusi malli astuu voimaan, onkin olennaista
luoda toimivat yhteistyokdytdnnét jdriestéjen, maakuntien ja kuntien vdlille.

Edellad on tuotu esiin jdrjestdjen toimintaedellytysten turvaamista sote-uudistuksessa erityisesti kuntatason
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessd. Toinen suuri jdrjestokenttddn vaikuttava on valinnanvapaus ja sithen
liittyvat muutokset. Jdrjestdjen on tulevaisuudessa mddriteltdvd tfoimintansa sen mukaan, onko se
markkinaehtoista palvelutuotantoa vai yleishyddyllistd, voittoa tavoittelematonta terveyden ja hyvinvoinnin
edistémista (Brax 2018).

Olennaista on myés pohtia, mikd on jarjestdjen ja kansalaistoiminnan paikka tulevassa maakuntamallissa.
Uudistus tuottaa 18 uutta toimijaa. llkka Halava, Mika Pantzar ja Elisa Lukin ehdottavat Sosiaali- ja
terveysjdrjestdjen avustuskeskus STEAn jdrjestétoiminnan tulevaisuutta hahmottelevassa raportissa, ettd
maakuntamallin syntyprosessissa olisi harkittava maakuntia kokeilualueina. Jokaisella maakunnalla voisi olla
oma hyvinvointikokeilunsa, jonka kokemuksista myohemmin rakennettaisiin toimivia yhteisia linjauksia.
(Halava, Pantzar & Lukin 2018, 28)

Halava, Pantzar ja Lukin ehdottavat, ettd maakunnassa jdrjestdvaltuusto voisi tarjota jdrjestdjen integroituja
ratkaisuja valmiina maakunnalle. Jdrjestdkenttd voisi myds luoda verkkopalvelun/sovelluksen, jossa
vapaaehtoistydpanoksia kerattdisiin keskitetysti. (emt., 28). Tallaisia hankkeita toki onkin jo vireilla:
maakuntaan on Jdrjesté 2.0 -hankkeen ja valmistelun jdriestd-maakuntayhteistyon alatydryhmdn toimesta
rakennettu malli jdrjestoneuvottelukunnasta, joka osallistuisi palveluiden kehittdmiseen ja pddtosten
vaikutusten ennakkoarviointiin kansalaisndkékulmasta.

Tdssda luvussa esitellddn lyhyesti jdrjestdjen ndkemyksia siitd, miten yhdistykset ovat mielestdén p&dsseet
vaikuttamaan maakunta- ja sote-uudistukseen Pirkanmaalla ja miten uudistusten ndhdddn vaikuttavan
jarjestdjen toimintaan. Jarjestdkyselyn lisdksi aineistona on kdytetty Jarjestét mukana muutoksessa -ohjelman
Iahtdtilannekartoitusta sekd maakunta- ja sote-valmisteluun osallistuneille jdrjestdjen edustajille tehtya
kyselya.

SOSTE ry:n koordinoiman Jdrjestét mukana muutoksessa -ohjelman I&htdtilannekartoitus suunnattiin 17
maakunnallisen hankkeen kautta sekd maakuntien sosiaali,- terveys- ja hyvinvointialan toimijoille ettd
Jarjestd 2.0 -hankkeen tyontekijsille. Kyselyyn vastasi helmi-maaliskuun aikana 641 henkil6d. Naista 84 %
edusti kolmatta sektoria, 13 % julkista sektoria ja loput muita toimijoita, kuten yksityisen sektorin edustdijia,
seurakuntia yms.

Jarjestojen rooli ja asema tulevien maakuntien palvelujen suunnittelussa vaihtelee maakunnittain. Osassa
maakuntia ja maakuntien kuntia on erilaiset perinteet ja kdyténteet jarjestdjen osaamisen hyddyntémisestd
yhteisten palvelukokonaisuuksien suunnittelussa. Se, mik& vastauksissa herdtti mielenkiinnon, oli kuinka eri
tavoin kolmannen sektorin ja julkisen sektorin vastaajat ndkevdat tilanteen. Julkisen sektorin toimijat kokeva
Ightokohtaisestit, ettd jdrjestdét ovat vahvemmin mukana palvelujen suunnittelussa ja ettd niilla on merkitysta
myds lopputuleman kannalta. Sen sijaan jdrjestétoimijat ndkevat oman roolinsa paljon pienempdnd eikd niin
merkityksellisend tdssé isossa kokonaisuudessa kuin mitd julkisen sektorin toimijat.

Lahtotilannekartoituksen perusteella Pirkanmaan vastaajat (N=22) ndkevat tilanteen jdrjestéjen kannalta
keskimaaraistd valoisampana. Useampi kuin joka neljds vastaaja piti jdrjest6jd tasavertaisena kumppanina,
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jo vain kaksi vastaajaa koki, ettd jdrjestdjd ei hyddynnetd lainkaan tulevan maakunnan palvelujen
suunnittelussa. Vastaaijista 18 edusti jdrjestoja ja 4 julkista sektoria (maakunta- ja sote-valmistelijat).

Maakunnassamme sosiaali-, terveys- ja hyvinvointialan jarjestdt ovat
mukana tulevan maakunnan palveluiden suunnittelussa ja
kehittdmisessa

Lappi

Kainuu
Pohjois-Pohjanmaa
Pohjois-Karjala
Pohjois-Savo
Eteld-Savo
Keski-Pohjanmaa
Eteld-Pohjanmaa
Pohjanmaa
Keski-Suomi
Pirkanmaa
Satakunta
Etela-Karjala
Kanta-Hame
Paijat-Hame
Varsinais-Suomi

Uusimaa

Kymenlaakso

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
M Jdrjestoja ei hyddynneta B Hyddynnetddn satunnaisesti B Hysdynnetddn sadanndllisesti

® Yhdenvertaisia kumppaneita H En tiedd / en osaa sanoa

Kuvio 13. Jdrjestéjen asema ja rooli tulevan maakunnan palveluiden suunnittelussa ja kehittdmisessd
maakunnittain tarkasteltuna. Palkit kuvaavat vastausten prosentuaalista jakautumista ja palkkien sisélld olevat

arvot vastausten mddrdd. (Ldhde: Jdrjesté 2.0 -hankkeiden IGhtétilannekartoituksen yhteenveto. Antti Pelto-
Huikko, Ajatustalo Oy, 2018)

B "Kyllg jarjeston aanta kuullaan ja otetaan huomioon, mutta jarjestdjen itsekin taytyy olla
aktiivisia.”

B "Pirkanmaa 2019 maakuntauudistukseen liittyen j&rjestotydntekijsitd on tulevan
palvelusuunnittelussa mukana vaihtelevasti. Mukaan on pddssyt olemalla itse aktiivinen.”

Lahtstilannekartoituksen tulos on jossain mddrin ristiriitainen Pirkanmaan jdrjestdkyselyn vastausten kanssa.
Kyselyssé Idhes joka kolmas vastaaja (32 %) koki yhdistyksensd pé&dsevéan vaikuttamaan sote- ja
maakuntauudistuksen siséltoon ja yhdistyksia koskettaviin muutoksiin huonosti tai ei lainkaan. Hyvin tai erittdin
hyvin koki paé&sevdnsé vaikuttamaan 14 % yhdistyksistd.
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Padseeko yhdistyksesi vaikuttamaan sote- ja maakuntauudistuksen
sisdltoon ja yhdistyksia koskettaviin muutoksiin

Sote-jdrjestot

Muvut yhdistykset

B Ei lainkaan M Huonosti M Ei hyvin eik& huonosti W Hyvin B Erittdin hyvin

Kuvio 14. Yhdistysten (N=163) kokemus vaikutusmahdollisuuksistaan koskien maakunta- ja sote-uudistuksen
siséltéd ja yhdistyksid koskettavia muutoksia.

Ero saattaa johtua siitd, ettd osa sote-jdrjestdistd on osallistunut sote- ja maakuntauudistuksen valmistelun
teemaryhmiin, kun taas viralliseen valmistelutyéhdn osallistumattomat jdrjestét voivat kokea jddneensd
sivuraiteelle, kuten kyselyn joistakin avovastauksista kdy ilmi:

B "limeisesti vain osa jdrjestdjd mukana kehityksessd, muut lykatadn sivuraiteille.”

Pirkanmaan Jarjestd 2.0 -hanke teki kyselyn my8s valmistelun teemaryhmissé mukana olleille jérjestdjen
edustajille. Tdmdn kyselyn tulokset vahvistavat sitd kuvaa, ettd valmistelussa mukana olleet jarjestét kokevat
vaikutusmahdollisuudet suhteellisen hyviksi. Vastanneista (N=10) 60 % koki, ettd jarjestdkentdn &dni on tullut
kuulluksi Pirkanmaan maakunta- ja sote-valmistelussa, kun pdinvastaista mieltd oli vain yksi vastaaja.
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Valmisteluun osallistuneet jdrjestéedustajat: Mielestani jarjestokentdn
ddni on tullut kuulluksi Pirkanmaan maakunta- ja sote-valmistelussa.

Tdaysin samaa mieltd 40%

Malko samaa mieltd 20%

En osaa sanoa 30%

Melko eri mielta 10%

Taysin eri mieltd = 0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Kuvio 15. Maakunta- ja sote-valmistelun teemaryhmiin osallistuneiden jdrjestjen edustajien (N=10) ndkemys
jdrjestojen kuulluksi tulemisesta valmistelussa.

Maakunta- ja sote-valmisteluun osallistuneista jarjestdjen edustajista 90 % sanoo padsseensd vaikuttamaan
teemaryhmdssa kasiteltyihin asioihin. Kaikki kyselyyn vastanneet kokivat, ettd jdrjestdedustajana heidén
asiantuntemustaan on hyddynnetty ja heitd on kohdeltu tasaveroisesti muiden asiantuntijoiden kanssa (70 %
taysin samaa mieltd, 30 % melko samaa mieltd).

Puolet vastaajista kuitenkin kertoi, ettd he eivdt ole valmistelutydssd pystyneet hyédyntamdadn
jarjestoverkostoja tai muiden (valmisteluun osallistumattomien) jdriestdjen asiantuntemusta. Tdstd voi
padatelld, ettd vaikuttamisen mahdollisuudet ovat kasaantuneet valmistelutydssa oleville jdrjestsille, mutta
jarjestokenttad ei ole laaja-alaisemmin osallistettu vudistuksen valmisteluun.

Jarjestokyselyn avovastauksien luokittelussa maakunta- ja sote-uudistus nousee esille yhtend eniten
yhdistysten toimintaan l&hivuosina vaikuttavista muutoksista. Kysymys on luonnollisesti keskeinen erityisesti
sosiaali- ja terveysalan jarjestdille.

B “Sote-uudistuksen vaikutukset pohdituttavat monella tapaa. Miten vudistus vaikuttaa
kohderyhmien avunsaantiin ja jdrjestéjen rooliin tdssd kokonaisuudessa. Erityisesti ne ihmiset, joilla
on jo nyt riski jdada palveluiden ulkopuolelle, huolestuttavat. - - - Maakunnan tasolla pienten
erityisjdrjestéjen rooli jddnee vdistamattd pieneksi”
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B "Tulevaisuus tuo uhkia sotekuvion vuoksi. Me emme ole varsinainen palveluiden tuottaja. Kunnille
jad terveyden edistdmistyd, johon laatikkoon toimintfamme mielestdmme istuu. N&htdvaksi jag,
mitd tapahtuu kaupungin kumppanuusavustuksille.”

Avovastauksista kuvastuu epdtietoisuus maakunta- ja sote-uudistuksen vaikutuksista jdrjestéjen toimintaan ja
my®&s jdrjestéjen asiakkaiden eldmadn. Sama epdtietoisuus nousee esiin, kun kysytddn, onko yhdistys saanut
riittdvasti tietoa uudistuksen vaikutuksesta toimintaan. Sote-jdrjestoista (N=81) melkein 60 % kokee
saaneensa huonosti tai ei lainkaan tietoa siitd, miten maakunta- ja sote-uudistus vaikuttaa yhdistyksen
toimintaan.

Onko yhdistyksesi saanut riittdvdsti tietoa siitd, miten sote- ja
maakuntauudistus vaikuttaa toimintaanne?

Sote-jdrjestot

Muvut yhdistykset

B Ei lainkaan W Huonosti M Ei hyvin eik& huonosti M Hyvin B Erittdin hyvin

Kuvio 16. Sote-jdrjestéjen (N=81) ja muiden yhdistysten (N=82) ndkemys siitd, ovatko ne saaneet riittdvdsti
tietoa maakunta- ja sofe-uudistuksen vaikutuksista yhdistyksen toimintaan.

Sote-jdrjestdistd vajaa kolmannes arvelee uudistuksen vaikuttavan kielteisesti jdrjeston toimintaan, kun muun
alan yhdistyksille vudistus ndyttdytyy enemmdn neutraalina. Huomionarvoista on myds, ettd puolet sote-
jdrjestoistd katsoo maakunta- ja sote-uudistuksen vaikuttavan kielteisesti yhdistyksen toiminnan kohderyhmén
hyvinvointiin. Positiivisiin vaikutuksiin uskoo hieman harvempi kuin joka viides yhdistys.

Sen sijaan yhdistyksissd ei peldtd suuressa médrin uvudistuksen vaikeuttavan kunnan kanssa tehtdvad
yhteistyétd. Voitaneenkin ajatella, ettd sosiaali- ja terveysalan yhdistykset pitdvdat edelleen kuntaa
luontevana kumppanina, huolimatta siitd, ettd sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestédmisvastuu tulevaisuudessa
siirtyy maakunnalle.
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Sote-jdrjestot: Miten arvelet sote- ja
maakuntauudistuksen vaikuttavan

yhdistyksesti toimintaan tulevaisuudessa

yhdistyksesti toiminnan kohderyhmén hyvinvointiin

yhdistyksesi mahdollisuuksiin tehdd yhteistyotd ja luoda
kumppanuuksia kunnan kanssa

yhdistyksesi mahdollisuuksiin tehdd kunta- tai jarjestorajat
ylittdvdd yhteistyotd

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 %100 %

B Hyvin kielteisesti B Jokseenkin kielteisesti M Ei kielteisesti eikd mydnteisesti M Jokseenkin mydnteisesti M Hyvin mydnteisesti

Kuvio 17. Sosiaali- ja terveysalan yhdistysten (N=81) ndkemys siitd, miten maakunta- ja sote-uvudistus tulee
vaikuttamaan yhdistyksen toimintaan ja kohderyhmdn hyvinvointiin.
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YHDISTYSTEN TULEVAISUUDENNAKYMAT

Jdrjestdtoiminnan tulevaisuus on asia, joka askarruttaa ihmisia monissa yhdistyksissd.

Yhteisdjen keskeinen rakennusaine on yksildiden sitoutumishalukkuus yhteis66nsd, mutta omaehtoinen sitoutuminen
on ollut parin vuosikymmenen ajan véhenevd luonnonvara yhteiskunnan useilla sektoreilla. Samaan aikaan
projektimaisuuden merkitys yhteiskunnallisen vaikuttamisen muotona on kasvanut. Digitalisaatio, tydn murros ja
jdrjestobyrokratiasta vapaata kansalaistoimintaa edustavan neljdnnen sektorin nousu haastavat perinteistd
jarjestokenttaa.? (Halava ym. 2018)

Vaikka tulevaisuuden haasteiden konkretisoiminen on vaikeaa, kysyttiin Pirkanmaan jdrjestokyselyssa
yhdistyksen toiminnan kannalta merkittévimpid ndkyvissd olevia muutoksia ja sitd, miten niihin on varauduttu.
Avovastaukset tuottivat laajan aineiston, jota tullaan hyddyntam&aan mm. Jarjestd 2.0 -hankkeen tydssa.

Keskeisimpid yhdistysten toimintaan ldhivuosina
vaikuttavia muutoksia

Jasenmadrdn véheneminen 39
Sote- ja maakuntauudistus 32
Taloudelliset kysymykset 16
Yhteistyon liséiéntyminen 14
Digitalisaatio 10
Ei tulossa muutoksia 10
Toimintakulttuurin muutos 7
Toimitilat 5
Edunvalvonta 5

En osaa sanoa 4

Toiminnan laajeneminen 3

Kuvio 18. Yhdistysten avovastauksista luokitellut IGhivuosina odotettavissa olevat yhdistyksen toimintaan
vaikuttavat muutokset. Luvut esittdvdt sitd, kuinka monessa avovastauksessa aihe nostettiin esiin. (N=163)

4 Naista teemoista ja tulevaisuuden ratkaisujen visioista kiinnostuneille voi suositella STEAn julkaisemaa tulevaisuusraporttia
Kansalaisjarjestd jalkiteollisessa artistiyhteiskunnassa. Sen voi lukea osoitteessa
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Yleisimpdand yhdistyksen toimintaan vaikuttavana muutoksena yhdistykset pitdvat j@senmddrdnsa
vdhenemistd ja sitoutuneiden vapaaehtoisten saamisen vaikeutta. Vdhenemisen taustalla on usein jdsenten
ik&dntyminen ja uusien jdsenten saamisen hankaluus.

B "Pitaisi saada uusia aktiiveja, koska edellinen sukupolvi alkaa vanhenemaan ja eivat jaksa endd
osallistua.”

B ”Jasenmddrdn lasku on realiteettia, tdma puolestaan vahentad jasenmaksuista saatavia tuloja.
Myds vapaaehtoisia on yhd vaikeampi [6ytad. Kuka joksaa kohta pydrittdd isoa yhdistystéae”

B "Uusia vapaaehtoistoimijoita ei saada edes kovalla tydlléa toimintaan mukaan. Joka kuukausi
kotiutetaan TAYS:ista sydénpotilaita *kuntaamme™®, mutta he eivét halua tulla toimintaan mukaan.
Toiminta hiipuu, kun nykyiset toimijat vupuvat, eikd saada vusia heiddn tilalleen jatkamaan.
Yhdistyksen jdsenten keski-ikd on 74 vuotta ja luonnollinen poistuma vuosittain enemmdn kuin
saadaan vusia jdsenid.”

B "Jaseniston ikaantyminen ja toiminnan hiipuminen on todellinen sek& suurin riski 1ahivuosina.”

B "Nuorison mukaan saaminen, tosi vaikeaa nykyddan.”

Myés taloudelliset muutokset ja yhteistydn kehittdminen sekd toisten jdrjestdjen ettd kunnan ja maakunnan
kanssa mainitaan usein yhdistysten foimintaan ldhivuosina vaikuttavina asioina.

B "Olemme tdysin riippuvaisia rahoituksesta. - - - Pyrimme [6ytédmdén ja tuomaan esille entisté
paremmin omat vahvuutemme, erityisyytemme, joiden vuoksi kaupungin kannattaa jatkossakin
osoittaa meille rahoitusta.”

B "Rahoituksen saanti jatkossa ja keneltd se tulee jatkossa.”

B "Rahoituksen epdvarmuus, mistd se saadaan jatkossa? Vaikea on valmistautua téssd vaiheessa.
Kenen kanssa avustuksista neuvotellaang”

B "Jos kaupungin toiminta-avustus lakkaa, niin yhdistys lopetetaan.”

B "Yhteistyd muiden toimijoiden kanssa. Toimintasuunnitelmaan jo kirjattuna yhteistydn kehittdminen”

Yhdistysten vdlinen yhteistyo

Jarjestokyselyssa selvitettiin my6s pirkanmaalaisten jarjestdjen keskenddn tekemdd yhteistyotd ja sen
muotoja. Selkedsti yleisin yhdistysten vdlinen yhteistydmuoto on erilaisten tapahtumien j&rjestdminen.
Tapahtumia muiden yhdistysten kanssa yhteistydssa jarjestad 80 % vastanneista.

My®&s yhteisten koulutusten jdrjestdminen (59 %), vapaaehtois- ja vertaistoiminta (58%) sekd vaikuttamis- ja
suhdetoiminta (56%) ovat tarkeité yhteistydn muotoja.
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Tekeekd yhdistyksenne yhteistyotd muiden yhdistysten kanssa
seuraavissa asioissa?

Tapahtumat

Koulutukset

Vapaaehtois- ja vertaistoiminta
Vaikuttamis- ja suhdetoiminta
Edunvalvonta

Tiedotus ja markkinointi
Kehittémishankkeet/ yhteiset hankehaut
Koulu- ja oppilaitosyhteistyd
Toimitilat

Palveluntuottaminen
Varainhankinta

Muuta yhteistystd, mita?

I o . |

Tukipalvelut (kirjanpito ym.)

mKylla ®Ei ®En osaa sanoa

Kuvio 19. Yhdistysten (N=163) yhteistyé muiden yhdistysten kanssa.

Joillakin yhdistyksillé on kokemuksia siitd, ettd yhteistyd muiden kanssa ei onnistu. Syynd saatetaan kokea
esimerkiksi se, ettd jdrjeston kohderyhmd koetaan jotenkin pelottavaksi ja vaikeasti |ghestyttdvaksi. Ne
yhdistykset, jotka tekivat yhteistyotd muiden kanssa, huomasivat ettd yhdessa tekeminen luo paljon iloa sekd
monenlaista hydtyd — niin taloudellista kuin sisallsllista.

B Tilaisuudet oli kustannustehokkaita, tekijditd oli enemmdn, osallistujia oli enemman, ja mikéa

parasta syntyi uusia ystavyyksid.”
B Kilpailutettiin toimistotarvikkeita hankinta. Saavutettiin merkittava sadsts.”

B "Retkille on monella yhdistyksella vaikeaa saada riittGvasti 1ahtijoita kulujen kattamiseksi.
Yhdessd muutaman toimijan kanssa se onnistuu.”

B “Yhteisluennot ovat erinomainen tapa. Samat aihepiirit koskettavat monen yhdistyksen jdsenid,
joten on fiksua jarjestdd yhteisesti luento ja jakaa kulut.”

B "Yhteistydn kautta 16ydettiin tapoja sanottaa haavoittuvuuden yleisié piirteitd ja huomattiin, ettd
tilanteissa on paljon yhtenevdisyyttd huolimatta kohderyhmien erilaisuudesta. Tadmé luo uskoa
siihen, ettd voimavaroja yhdistadmdlla voimme edistdd haavoittuvassa asemassa olevien ihmisten
mahdollisuutta saada apua ja suojaa.”

B "Yhdessd tekeminen on hauskaa ja jdrjestdminen yhdessé helpompaal”
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Tuen tarpeet
Verkostoituminen ja yhteistydn kehittaminen muiden yhdistysten, kunnan ja maakunnan kanssa ovat tarpeita,

joihin enemmistd jdrjestokyselyyn vastanneista yhdistyksista koki tarvitsevansa apua.

Lukujen voidaan tulkita kertovan siitd, ettd verkostoitumista pidetddn tdarkednd ja yhteistyétd kunnan ja
maakunnan kanssa halutaan kehittad. Jatkossa onkin olennaista pohtia, miten yhdistyksid tuetaan yhteistydn
rakentamisessa ja olemassa olevien verkostojen yllapitdmisessd.

Tukea kaivataan myds jdsenhankintaan ja vapaaehtoisten rekrytointiin sekd viestintddn. Toiminnan ndkyvaksi
ja tunnetuksi tekeminen olikin tarve, johon yli kolme neljdsosaa yhdistyksistd kaipaa apua.

Koetteko, ettd yhdistyksenne tarvitsee ndihin
tarpeisiin tukea?

Toiminnan ndkyvéksi ja tunnetuksi tekeminen

Yhteistydn kehittdminen kunnan kanssa
Verkostoituminen muiden yhdistysten kanssa

Yhteistydn kehittdminen maakunnan kanssa

Olemassa olevien verkostojen toiminnan tukeminen
Vertaistoimijoiden ja vapaaehtoistoimijoiden tukeminen
Yhdistyksen toiminnan kehittéminen

Jasenhankinta

Vapaaehtoisten rekrytointi

Yhdistyksen edunvalvonnan ja vaikuttamisen tehostaminen
Sosiaalisen median hyédyntéminen

Yhteistydn kehittdminen oppilaitosten kanssa
Yhdistysten yhteiset tilat (esim. jarjestotalo)
Tietotekninen tuki

Hankeneuvonta

Koulutus- ja ryhménohjaustaidot

V&hemmistéryhmien saaminen mukaan yhdistyksen toimintaan

Monikielinen viestintd maahanmuuttaiille

mKylls mEi

Kuvio 20. Yhdistysten (N=163) tuen tarpeet
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LOPUKSI

Ihmisten hyvinvointi syntyy arjessa ja ladhiyhteiscissd. Tédtd ei muuta se, ettd sosiaali- ja terveyspalvelut
jdrjestdd maakunta. Jarjestdilld ja kunnilla on yhteinen tavoite: ihmisten hyvinvointi. Jarjestot ovatkin
luontevia kumppaneita kunnan hyvinvointity6ssé.

Maakunta- ja sote-uudistuksessa jdrjestdjen kannalta merkittévin muutos on sosiaali- ja terveyspalvelujen
jdrjestdmisvastuun siirtyminen kunnista maakunnalle. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen jG& edelleen
kuntien vastuulle.

Pirkanmaan kunnilla on pitkd perinne yhdistysten tukemisesta toiminta-avustuksilla ja tiloja tarjoamalla.
Jarjestéjen merkitys tunnistetaan ja sitd arvostetaan, mutta kumppanuuden kehittdmiseksi yhteistyotd on
kehitettdvd suunnitelmallisempaan ja pitkdjénteisempddn suuntaan. Yhdistykset kokevat, ettd téhdn tarvitaan
tukea.

Hyvid avauksia tdhdn suuntaan on jo tehty. Orivedelld kaupungin hallinnoima Jarjestdjen talo -hanke (2017)
onnistui lisd&dmadn orivesildisten yhdistysten yhteisty6td, kuntalaisten osallisuutta ja nuorten huomioimista.
Yhdistyskyselyssa yli 90 % vastaajista (N=35) koki, ettd hanke on parantanut yhdistysten
toimintaedellytyksid. (Hannila 2017, 25) Lempd&dlan sivistyksen palvelualueen vudessa organisaatiomallissa
perustettiin kevadalla 2018 yhteisdvaliokunta, jonka puitteissa on jo toteutettu yhdistyksille kysely ja kutsuttu
kunnan tiloja kayttavat yhdistykset tapaamiseen, joka herdtti yhdistystoimintaa helpottavia, tilankayttéd
tehostavia ja kayttajalahtsisyyttd lisadvid ehdotuksia. (Lempddla 2018)

Sujuva yhteistyd kunnan ja yhdistysten vdlilla tarvitsee rakenteet ja vastuutahot sekd& muutoksia
toimintakulttuurissa. Pirkanmaan Jarjestd 2.0 -hankkeen tavoitteena on yhdessa paikallisten jarjestdagenttien
ja yhdistysten avulla saada aikaan tarkoituksenmukaiset yhteistyérakenteet, jotka mahdollistavat kunnan ja
paikallisten yhdistysten yhteistydn hyvinvoinnin ja terveyden edistémiseksi.

Samalla on huolehdittava paikallisten yhdistysten toimintaedellytyksistd kunnissa. Pirkanmaan jdrjestékyselyn
mukaan sote-yhdistyksistda yli 60 % toimii kunnan tiloissa, muista yhdistyksistd vajaa puolet. Sote-yhdistyksista
valtaenemmistd on riippuvaisia kunnan tuesta.

Maakunta- ja sote-uudistuksessa yhdistykset eivat saa jdada valiinputoaijiksi. Kunnan tarjoamat toimitilat ja
avustukset mahdollistavat ennalta ehkdisevdad matalan kynnyksen toimintaa, joka on kustannustehokasta ja
tuottaa sddastsjd. Kuntien onkin syytd jatkaa sote-yhdistysten toiminnan tukemista, vaikka sote-palvelujen
jdrjestdmisvastuu siirtyy maakunnalle.

Maakunnan ja kuntien tulisi myds sopia jdrjestdavustusten jatkumisesta osana maakuntien perustamista.
Muutosvaiheessa tulee huolehtia siitd, ettei avustamiseen synny katkoksia. Katkokset voivat pahimmillaan
johtaa jdrjestdjen toiminnan pddttymiseen. Maakuntarahoituksen malleja rakennettaessa on myos
huolehdittava, ettei maakunnan rahoitus muodostu esteeksi jdrjestdjen veikkaustuotoista saamalle
rahoitukselle tai pdinvastoin.

Uuden maakunnan rakentaminen edellyttéid uvudenlaisten osallisuuden ja vaikuttamisen kanavien
luomista. Aktiivinen kansalaisyhteiskunta on hyvinvoivan ja vetovoimaisen maakunnan sydén.

Tuhannet pirkanmaalaiset jdrjestét ja yhdistykset edistavat kansalaisten hyvinvointia ja terveyttd arjen
tarpeista syntynein keinoin. Ne toteuttavat asukasosallisuutta kéytdnnéssé joka pdiva.

Maakunnassa on oltava toimivat rakenteet ja kdytdnnét, jotka mahdollistavat asukkaiden, palveluiden
kdyttdijien ja heitd edustavien jarjestéjen akfiivisen osallistumisen p&adtdsten valmisteluun.
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Maakunnilla on jatkossa lain mukainen yhteistySvelvoite jdrjestdjen kanssa, mutta sen konkretisoimiseksi
tarvitaan maakunnan tasolla selkedt tavoitteet, rakenteet ja resurssit jdrjestdjen kanssa tehtavdalle
yhteistydlle.  Maakuntastrategian  oheen  onkin  syytd laatia  maakunnallinen  jdriesté-  ja
kansalaisyhteiskuntastrategia.

Pirkanmaan maakunnan on hyvd katsoa myés, mitd muualla tapahtuu.  Maakunnallisia
jdrjestoneuvottelukuntia rakennetaan parhaillaan jarjestéjen nivomiseksi mukaan vusiin maakuntahallintoihin.

Laheltdkin loytyy hyvia kokemuksia jdrjestoyhteistyon konkretisoimisesta, esimerkiksi Jarjestét Taysin
kehittdmiskumppanina -hanke (2017), jossa kehittdmiskumppanina hankkeessa toimivat Pirkanmaan potilas-
jo vammaisjarjestot. Alkulahtétilanteessa todettiin foiminnan olevan potilasjdrijestéjen ja Taysin toimialueiden
vdlilla hajanaista, mutta yhteiskehittamistd hyddyntden selvitettiin lahtokohdat, mitd palveluja tarvitaan ja
mitk& ovat toimivat keinot toteuttaa tarvittavat palvelut. Hankkeessa syntyi malli vuteen keskussairaalan
pddaulaan tulevasta Kohtaamispaikasta, joka mahdollistaa potilaalle vertaistuen saamisen jo enenen
diagnoosia ja heti osastojakson aikana samoin potilaan opastaminen oman terveyden hoidossa. (Jouti 2017)

Pirkanmaalla jarjestdjen edustajat ovat osallistuneet aktiivisesti maakunta- ja sote-uudistuksen esivalmisteluun
teemaryhmien jdsenind. Jdrjestd 2.0 -hanke on tukenut jdrjestéjen valmiuksia osallistua valmisteluty&hén.
Valmistelussa karttuneita kokemuksia ja yhteistyén muotoja on syytd hyddyntdd myds jatkossa.

1. Paikallisen jarjesténeuvottelukunnan tai muun yhdistysten ja kunnan pysyvdn yhteistyérakenteen
perustaminen
2. Jarjestéyhdyshenkilon nimedminen kuntaan

w

Jarjestéyhteistyon ohjeen laatiminen kunnan ja yhdistysten yhteistyénd
4. Sote-yhdistysten rahoituksen ja toimitilojen saatavuuden jatkuvuus maakunta- ja sote-uvudistuksessa

Jarjestdneuvottelukunnan perustaminen maakuntaan

Jarjestoyhdyshenkilon nimedminen maakuntaan

Jarjestojen osallistuminen maakuntastrategian ja palvelulupauksen laatimiseen
Erillisen jarjesto- ja kansalaisyhteiskuntastrategian laatiminen osaksi tulevaisuuden
maakuntastrategiaa

Aobd -
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LIITE

Yhdistyksen tiedot

1. Mik& on yhdistyksenne virallinen nimi2 *

2. Yhdistyksenne kotipaikkakunta *

O Akaa

O Hameenkyrd
O lkaalinen

QO Juupajoki

O Kangasala
O Kihnio

O Kuhmoinen
O Lempaala
O Vilppula

O Nokia

O Orivesi

O Parkano

O Pirkkala

O Punkalaidun
O Palkane

O Ruovesi

O Sastamala

O Tampere
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O Urjala

O Valkeakoski

O Vesilahti

O Virrat

O Ylojarvi
Muu, mika?

O

3. Sdhkopostiosoite tai -osoitteet, josta yhdistyksenne tavoittaa. Tiedot tulevat Pirkanmaan
Jarjesté 2.0 —hankkeen kayttoon.

Sahkdpostiosoite 1 *

Sahkdpostiosoite 2

4. Tilaan maksutta Pirkanmaan Jérjestd 2.0 -hankkeen uutiskirjeen yllé olevaan osoitteeseen/osoitteisiin.

[ ] Kyll4, kiitos!

5. Milla toimialalla yhdistyksenne pdadasiallisesti toimii2 *

O Ammatti, elinkeino, yrittajyys (esim. ammattiyhdistykset, yritt4jat, maa- ja metsataloustuottajat)
O Asukas-, kyla- tai kaupunginosatoiminta

O Elakelaiset ja vanhusty6

O Etnisyys, monikulttuurisuus, kansainvalisyys ja kehitysyhteistyo

O Klubitoiminta

O Kaotitalousneuvonta, kodin- ja puutarhanhoito

O Kaotiseutu- ja perinnetoiminta, sukuseurat

O Kulttuuri (esim. taide, tanssi, teatteri, musiikki jne.)
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O Lapset ja perheet (esim. lastensuojelu, lapsiperheiden tuki, perhetyo)
O Luonto, ympéristonsuojelu, eldintensuojelu
O Mielenterveys- ja paihdetyo
O Moottorikerhot, moottoriurheilu
O Nuorisopolitiikka, nuorisotyo, opiskelujarjestot
QO Pelastustoiminta ja turvallisuus, vapaaehtoinen pelastuspalvelu
O Sairaudet ja vammaisuus
O Puoluepolitiikka
O Tasa-arvo ja ihmisoikeudet
O Tyo6voimaan, tyollisyyteen ja tydttomyyteen liittyvé toiminta
O Urheilu ja liikunta
O Vapaa-aika (esim. kalastus, metsastys, retkeily, matkailu, kasityot, lemmikit, veneily)
O Vapaaehtoinen maanpuolustus- tai reservildistoiminta
QO Veteraani- ja sotainvalidityo
O Yleis- ja monialajérjestot
Joku muu, mika?
O

6. Milla alueella oma yhdistyksenne pddasiallisesti toimii2 Yhdistyksen toiminta on p&dasiallisesti *

O Valtakunnallista
O Maakunnallista
O Paikallista

7. Jos toimintanne on pé&dasiallisesti paikallista, missé Pirkanmaan kunnassa / kunnissa
toimitte? (Valitse kunnat)

[ ] Akaa
[ ] Hameenkyro
[ ] Ikaalinen

[ ] Juupajoki
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[ ] Kangasala

[] Kihnio

[ ] Kuhmoinen

[ ] Lempaala

[ ] Vilppula

[ ] Nokia

[ ] Orivesi

[ ] Parkano

[ ] Pirkkala

[ ] Punkalaidun

[ ] Péalkane

[ ] Ruovesi

[ ] Sastamala

[ ] Tampere

[ ] Urjala

[ ] Valkeakoski

[ ] Vesilahti

[ ] Virrat

[ ] Ylojarvi
Muu, mika?

[

Yhdistyksen toiminta lukuina

8. Paljonko yhdistyksessdnne toimi arvionne mukaan vapaaehtoisia vuonna 2017 *

Lukuun sisaltyy sekd sddannollistd vapaaehtoistyota tekevat ettd esimerkiksi tapahtumissa
avustaneet, sisdltda myos yhdistyksen vapaaehtoiset toimihenkilot

Kaikki vapaaehtoiset yht.
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9. Paljonko yhdistyksellénne oli jésenid vuonna 20172 *

Jos et tieda tarkkaa maaraa, merkitse arvio (numeroin).

Henkildjasenet yht.

YhteisOjasenet (esim. jasenjarjestot) yht.

10. Oliko yhdistyksessénne palkattuja tyéntekijsitd vuonna 20172 *

Palkatulla tyontekijalla tarkoitetaan myos osa-aikaisia ja erilaisilla tuilla tyollistettyja.

O Kylla
OEi

Avustukset

11. Hakiko yhdistyksenne avustuksia tai muuta taloudellista tukea kunnalta tai kunnilta vuonna 20172 *
O Kylla
OEi

12. Jos vastasit kylld, minkdlaista avustusta haitte?

[ ] Toiminta-avustus

[] Tapahtuma-avustus

Kumppanuusavustus tai muu taloudellinen tuki? Mit& ja mihin tarkoitukseen?

[

Sivu 39



Yhdistykset mukana muutoksessa

13. My®dnnettiinké yhdistyksellenne avustuksia tai muuta taloudellista tukea kunnalta tai
kunnilta vuonna 20172 *

Kylla. Yhdistys sai kunta-avustuksia vuonna 2017 yhteensa (ilmoittakaa euromaara
ilman
O valilyonteja ja sentteja)?

OEi

14. Jos vastasit kylld, minkdlaista avustusta saitte?

[ ] Toiminta-avustus
[] Tapahtuma-avustus

Kumppanuusavustus tai muu taloudellinen tuki? Mita ja mihin tarkoitukseen?

[

15. Saiko yhdistyksenne k&yttdénsé toimitiloja kunnalta tai kunnilta vuonna 20172 *

O Ei, emmeka tarvitse / emme ole hakeneet tiloja kunnalta
O Tarvitsisimme tiloja, mutta kunnassa ei ole tarjolla

O Kylla saimme, maksutta

O Kyll& saimme, maksua vastaan

16. Onko yhdistyksenne toiminnan jatkuvuus riippuvainen kunnan tarjoamista toimitiloista,
taloudellisesta tai muusta tuesta? Perustelkaa vastauksenne. *

Kylla, miksi?
O

Ei, miksi?
O
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Yhdistyksen toimintamuodot ja kohderyhmat

Millaista toimintaa yhdistyksenne toteuttaa ja kenelle se on suunnattu? Kuvatkaa tdman hetkista
paaasiallista

toimintaanne Pirkanmaalla. Toimintamuotoja voi kirjata enintdan kolme. Jokaiseen
toimintamuotoon kirjataan

myos kohderyhma. (Esimerkkind toimintamuodoista: tapahtumat ja tilaisuudet, kerho- ja
seuratoiminta, neuvonta, vapaaehtois- ja vertaistoiminta, edunvalvonta, erilaisten palvelujen
tuottaminen jne.)

17. Yhdistyksen pé&éasiallinen toimintamuoto 1. *

Kuvatkaa toimintaa lyhyesti

Kohderyhmi(t) tai ketd toimintaan osallistuu

18. Yhdistyksen pddasiallinen toimintamuoto 2.

Kuvatkaa toimintaa lyhyesti

Kohderyhmi(t) tai ketd toimintaan osallistuu

19. Yhdistyksen p&ddasiallinen toimintamuoto 3.

Kuvatkaa toimintaa lyhyesti

Kohderyhmi(t) tai ketd toimintaan osallistuu

Sivu 41



Yhdistykset mukana muutoksessa

Yhdistyksen omistamat tilat

20. Hallinnoiko yhdistyksenne toimitiloja tai kiinteist6ja (esim. kyl&- tai seurantalo, laavu,
grillikatos, sauna, liikkuntapaikka, ulkoilualue, tanssilava, rakentamaton tontti tai tila, toimisto-
tai kokoushuoneisto, asunto)? *

O Kylla
QEi

21. Jos vastasit kylla: Mita toimitiloja ja kiinteistja yhdistykselldnne on?

Valitkaa kaikki sopivat vaihtoehdot

[ ] Toimisto- tai kokoushuoneisto
[] Kyla- tai seurantalo tai vastaava
[ ] Grillikatos / Laavu

[ ] Sauna

[ ] Liikuntapaikka

[ ] Ulkoilualue

[ ] Tanssilava

[ ] Rakentamaton tontti tai tila

[ ] Asunto

Joku muu; mika?

[

22. Vuokraatteko tiloja muille yhdistyksille2

Kylla. limoita nettiosoite, josta vuokrausohjeet 16ytyvat tai ilmoita tiloja vuokraavan
henkilon
O yhteystiedot (puhelinnumero ja séhkopostiosoite).
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Yhteistyd yhdistysten kanssa

23. Tekeekd yhdistyksenne yhteistydtd muiden yhdistysten kanssa seuraavissa asioissa

Edunvalvonta *
Kehittémishankkeet/ yhteiset hankehaut *
Koulutukset *

Koulu- ja oppilaitosyhteistyd *
Palveluntuottaminen *
Tapahtumat *

Tiedotus ja markkinointi *
Toimitilat *

Tukipalvelut (kirjanpito ym.) *
Vaikuttamis- ja suhdetoiminta *
Vapaaehtois- ja vertaistoiminta *
Varainhankinta *

Muuta yhteistyotd, mitée

24. Kuvailkaa lyhyesti yhtd mielestdnne merkittdvad yhdistysten vélistd yhteistydtd (esim.

tilaisuus, tapahtuma,

ideq, kehittdmishanke) viimeisen viiden vuoden aikana. Mitd tehtiin, miss&, kenen kanssa,

kenelle? Mita etuja yhteistydstd oli2

Yhdistykset mukana muutoksessa

O

o o0 o 0o 0o o o o O O o O
o o0 0o 0o 0o o o o o o o o

O

Kylla Ei En osaa sanoa

O

O o O 0o 0o o o o o o o o
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Yhteistyo kuntien kanssa

25. Tekeekd yhdistyksenne yhteistydtd kunnan tai kuntien kanssa seuraavissa asioissa?

Kylla Ei En osaa sanoa

Edunvalvonta * O O O

Kehittémishankkeet/ yhteiset hankehaut *
Koulutukset *

Koulu- ja oppilaitosyhteistys *
Palveluntuottaminen *
Tapahtumat *

Tiedotus ja markkinointi *
Toimitilat *

Tukipalvelut (kirjanpito ym.) *
Vaikuttamis- ja suhdetoiminta *
Vapaaehtois- ja vertaistoiminta *
Varainhankinta *

Yhteiset tapaamiset tai keskustelutilaisuudet kunnan toimijoiden kanssa *

o o 0O o 0o o 0o o o o o o0 o
o o 0O o 0o o 0o o o o o o o
o o 0O o 0o o 0o o o o o o o

Muuta yhteistydtd, mita?
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26. Kuvailkaa lyhyesti yhtd mielestdnne merkittdvdd kuntayhteistydta (esim. tilaisuus,
tapahtuma, idea, kehittdmishanke) viimeisen viiden vuoden aikana. Mita tehtiin, missd, kenen
kanssa, kenelle? Mitd etuja

yhteistydstd oli?

27. Onko kunta esittényt yhdistyksellenne kahden viime vuoden aikana pyyntéja
toimintamuodoista, joita kunta haluaisi yhdistyksenne tuottavan? *

O Kylla on, ilman rahallista vastinetta.
O Kylla on, vastikkeeksi avustukselle (yleis-, toiminta- tai kohdeavustus).

Kylla on, muuta korvausta vastaan (yksikkdkohtainen korvaus, ostopalvelusopimus

Ojne.).

O Eiole

Yhdistyksen kehittdmistarpeet ja toimintaympdristén muutos

Monenlaiset toimintaymparistén muutokset vaikuttavat tulevina vuosina yhdistysten ja jarjestojen

toimintaan.
Esimerkiksi kuntien ja maakunnan roolit seka niiden keskindinen tyénjako muuttuvat.

Muutostilanteessa yhdistysten
ja jarjestdjen asemaa voidaan parhaiten edista3, jos yhdistykset tekevat itse toimintaansa nakyvaksi

seka etsivat
ratkaisuja ja yhteistydmuotoja toimintansa kehittamiseen. Seuraavilla kysymyksilla kartoitamme

nakemyksidnne yhdistyksenne toiminnan merkityksesta seka kehittamisesta.

28. Mita pidatte tdrkeimpind muutoksina yhdistyksenne toiminnan kannalta l&hivuosina2 Onko
yhdistyksenne valmistautunut niihin ja miten?
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Yhdistykset mukana muutoksessa

29. Jos saatte avustuksia kunnilta, pohtikaa kuvitteellista tilannetta, jossa yhdistyksenne ei
endd saisi nditd avustuksia. Millainen aukko toimintaanne tai kohderyhmdanne arkeen tulisi?

Mitd jdisi tekematta?

Muuttuva toimintaympdristod

30. Asteikolla 1-5, arvioi *

1
ei
lainkaan

...onko yhdistyksesi saanut riittdvdsti tietoa
siitd, miten sote- ja maakuntavudistus O
vaikuttaa toimintaanne?

...pGdseekd yhdistyksesi vaikuttamaan sote- ja
maakuntauudistuksen sisdltéon ja yhdistyksia O
koskettaviin muutoksiin?

2

huonosti

O

3

ei hyvin
eika
huonosti

O

31. Asteikolla 1-5, miten arvelet sote- ja maakuntauudistuksen vaikuttavan *

1 2 3

hyvin jokseenkin

ei kielteisesti

. . .. . . eika
kielteisesti kielteisesti

myonteisesti

...yhdistyksesi toimintaan

O O

tulevaisuudessa

...yhdistyksesi toiminnan O O
kohderyhmdan
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O

jokseenkin
myodnteisesti

O

5
hyvin erittdin
hyvin

5
erittdin
myonteisesti

O



hyvinvointiin
tulevaisuudessa

...yhdistyksesi
mahdollisuuksiin tehda
yhteisty6td ja luoda
kumppanuuksia kunnan
kanssa

...yhdistyksesi
mahdollisuuksiin tehda
kunta- tai jdrjestérajat
ylittdvad yhteistyota

32. Millaista vaikuttamisty6td oma yhdistyksenne tekee maakuntavaaleihin liittyen (esim.

tilaisuudet,

kampanjat, ehdokastapaamiset)

Tuen tarve

33. Koetteko, ettd yhdistyksenne tarvitsee ndihin tarpeisiin tukea? *

Monikielinen viestintd maahanmuuttaiille

Vdhemmistéryhmien saaminen mukaan yhdistyksen toimintaan

Tietotekninen tuki

Yhdistyksen edunvalvonnan ja vaikuttamisen tehostaminen

Koulutus- ja ryhménohjaustaidot

Vapaaehtoisten rekrytointi

Yhteistyon kehittdminen oppilaitosten kanssa

Yhdistykset mukana muutoksessa

Kylla Ei
O O
O O
O O
O O
O O
O O
O O
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Yhdistykset mukana muutoksessa

Hankeneuvonta

Yhdistysten yhteiset tilat (esim. jarjestétalo)

Vertaistoimijoiden ja vapaaehtoistoimijoiden tukeminen

Olemassa olevien verkostojen toiminnan tukeminen

Jasenhankinta

Sosiaalisen median hyddyntdminen

Toiminnan ndkyvdksi ja tunnetuksi tekeminen

Yhdistyksen toiminnan kehittdminen

Verkostoituminen muiden yhdistysten kanssa

Yhteistyon kehittdminen kunnan kanssa

o O O O O o O O O O O
O O O O O o O O O o O

Yhteistyon kehittdminen maakunnan kanssa

Lopuksi

34. Mitd vield haluaisitte sanoa? Tahdn voitte kirjoittaa kommentteja mihin tahansa kyselyn
aiheeseen liittyen.

35. Vastaajan yhteystiedot *

Etunimi

Sukunimi

Sivu 48



Yhdistykset mukana muutoksessa

Sdhksposti

36. Osallistun yllatyspalkintojen arvontaan *

O Kylla
QO€Ei
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